
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ 
IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ ŀ IƛƎƘ 
wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ урлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ D¢!Φ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ƛǘǎ ²ƛƭǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ срс ōŜŘǎΣ 

оΣтлл ǎǘŀũΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ плл 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƴŘ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŬǊǎǘ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ōŀǊƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΤ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ 

ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ ƛǎ hƴǘŀǊƛƻΩǎ ŬǊǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜΦ  

²ƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ ŦƻǊ нлмт-нлнлΣ IǳƳōŜǊ 

wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇƭŀŎŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ IƛƎƘ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƪŜȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 

ŎŀǊŜΦ Lƴ нлмуΣ IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ōŜƎŀƴ 

ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ 

ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ wŜǉǳƛǊŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

!ƛƳ 

IwI ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘŜƴ ƳƻŎƪ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

!ŘǾƛǎƻǊǎΦ 

!Ŏǝƻƴǎ ¢ŀƪŜƴκ

wŜǎǳƭǘǎ 

¶ IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-

ǎǘŀƴŘƛƴƎ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭǎ 

ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ όŜΦƎΦ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎȅΣ ōŀǊƛŀǘǊƛŎǎύΦ !ǎ IǳƳōŜǊ 

wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ŀƴŀŘŀ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ tŀǝŜƴǘ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪΣ ŀƴŘ 

ƪŜȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳōŜǊ wƛǾŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘ 

ǾŀƭǳŜǎΣ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

¶ hƴōƻŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŜǊ ŦƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ Ŏƻ-ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ !ƭǿŀȅǎ 9ǾŜƴǘǎΣ 

LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ .ŜŘǎƛŘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜƴ ƳƻŎƪ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ wŜǉǳƛǊŜŘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀǎƘōƻŀǊŘǎΦ 

  

CƛƎ мΦ tŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊǎ [ŜŀŘƛƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ  ²ƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ {ǘŀũ 


