
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

{ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀπ
Ǉȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǘ ¦C 
IŜŀƭǘƘ {ƘŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀǎ ǘƘŜǊπ
ŀǇȅ ǇŜǘǎΦ 

!ƛƳ 
¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀ tŜǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ¦C IŜŀƭǘƘ bŜǳǊƻπ

ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

!Ŏǝƻƴǎ ¢ŀƪŜƴ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛǎǘ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇŀπ

ǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tŀǝŜƴǘ 

ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǇŜǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ƴŜǿǎ ǇƛǘŎƘŜǎΣ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлму ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƎŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ Ǿƛǎπ

ƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ w95/ŀǇ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊƴǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ōŜŘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿ 

ƴŜŀǊƭȅ сл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ tŜǘ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭŜŘ ǇŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ŦƻƭŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜπ

ŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
bƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 


