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5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

!ŘǾŀƴŎŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ό!5ύ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ !ǘ ¦C IŜŀƭǘƘ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ό{/¢ύ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ {/¢ ƛǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IŀǾŜƴΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴǝǘȅ ƻũŜǊƛƴƎ 

!ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ {/¢Ωǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !5ǎ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !5ǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ {/¢ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ !5 ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ .ȅ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {/¢Ωǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

!ƛƳ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ !5 ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ !5ǎ ŀǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ 9awǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ 
ƪƴƻǿƴ  

!Ŏǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ 

{/¢ ƴƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ !5 ƛƴ ǘƘŜƛǊ 9awΦ tŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ !5ǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ !5 ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ {/¢ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 9aw Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦CIŜŀƭǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ 

t5{! ŎȅŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
wŜǎǳƭǘǎ 

hŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ !5ǎΣ ŀōƻǳǘ рл҈ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 9awΦ ¢ƘŜ {/¢ ƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƭƻŀŘ ƻŦ !5ǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ 

ƻǾŜǊ мΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ мл-мо҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {/¢ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ !5 ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ !5 ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  

CǳǘǳǊŜ {ǘŜǇǎ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴƛπ

ǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 

ǎŜǩƴƎΣ ŦǳǘǳǊŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ {/¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ǇŀǝŜƴǘ bŜǳǊƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ {ǇǊƛƴƎ нлмфΦ  

²ŀǎ ǘƘŜ !5 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {/¢Κ 

5ƻ ȅƻǳ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ  

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎŀƭƭΚ 


